ZARZADZENIE nr120/10/2011
Wodjta Gminy Bojszowy
z dnia 06.04.2011 r.

w sprawie: procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy w Bojszowach

Na podstawie art. 69 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o

finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zniejszymi zmianami), oraz
komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standarddéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz.
84) zarzadza sie, co nastepuije:

§1

. Realizacja zadan przez Urzad Gminy w Bojszowach wymaga spdéjnego,
odpowiedzialnego i kompleksowego podejscia do wydarzen, ktére wystepujg
w trakcie wykonywanych przez pracownikbw zadan. Zdarzenia te zachodzg
zaréwno w blizszym i dalszym otoczeniu Urzedu, jak i wewnatrz Urzedu oraz majg
wptyw na mozliwos¢ osiggania zaktadanych celow.

. Obowigzujacym standardem dziatania Urzedu Gminy w Bojszowach jest zadanie
okre$lania prawdopodobienstwa wystgpienia danego wydarzenia (danych
wydarzen) oraz przygotowania sie do nastepstwa (skutku) jego (ich) wystgpienia,
ujetego w ramy organizacyjne, nazywane procedurg zarzadzania ryzykiem.

. Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sg wszystkie dziedziny dziatania Urzedu
i wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie irealizujgcy wyznaczone mu
zadania.

. ldentyfikacja ryzyka powinna by¢ przeprowadzona przez okre$lenie
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia, dziatania lub zaniechania, ktérego
skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki, lub ktére moze
przeszkodzi¢ w osiggnieciu wyznaczonych celow.

§2

llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Urzedzie - nalezy rozumie¢ Urzad Gminy w Bojszowach,

2) Woijcie - nalezy rozumie¢ Waojta Gminy Bojszowy,

3) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobieAstwo wystgpienia
zdarzenia majgcego negatywny wptyw na wykonywanie zadan, badz
osigganie zatozonych celow,

4) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa
wystgpienia zdarzenia oraz jego wptywu na organizacje,

5) akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony
poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie
dziatan przeciwdziatajgcych ryzyku,



6) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumieé proces identyfikaciji,
oceny i przeciwdziataniu ryzyku, atakze monitorowanie ryzyka i dziatan
podejmowanych w celu jego ograniczenia.

7) Koordynatora kontroli — nalezy przez to rozumie¢ pracownika Urzedu
wykonujacego czynno$ci z zakresu kontroli wewnetrznej.

§3
Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizmdw kontroli zarzadczej,
4) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla
realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

§4
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuije:
1) identyfikacje ryzyka,
2) analize ryzyka,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,
4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku,
5) przeciwdziatanie ryzyku,
6) monitorowanie wptywu zastosowanych mechanizmdéw reakcji na ocene wagi
zdarzenia, analize wptywu oraz raportowanie procesu,
7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§5
1. ldentyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdinym
celom i zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy Bojszowy.
2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:
1) cele i zadania realizowane przez poszczegoinych pracownikéw,
2) realizacje budzetu Gminy Bojszowy,
3) zagrozenia zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzedu oraz z
realizacjg budzetu Gminy Bojszowy wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi
przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

§6
1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w §7 ust.2.
2. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie
bedzie miato dla realizacji zadania, osiggania celu irealizacji budzetu Gminy,
wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wptywu stosowany jest
opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen:
a) wysoki,
b) $redni,
C) niski.



. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci iwystepowania zdarzenia objetego ryzykiem
w trakcie roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jako$ciowy
przy zastosowaniu skali:

a) wysoki,

b) $redni,

C) niski.
. Podczas okreslania wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosowane
sq zasady zawarte w zatgczniku numer 1 do niniejszego zarzadzenia.

§7

. W oparciu o dokonang ocene wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka

ustalany jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w zataczniku nr 2 do niniejszego

zarzadzenia.

. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne -  oznacza ryzyko, ktorego iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu
na funkcjonowanie gminy wynosi powyzej 10 punktow,

2) ryzyko umiarkowane - oznacza ryzyko, ktérego iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu
na funkcjonowanie gminy ksztattuje sie w przedziale od 5 do 10 punktéw
wigcznie,

3) ryzyko nieznaczne - oznacza ryzyko, ktérego iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia oraz jego wptywu
na organizacje wynosi do 5 punktéw wiacznie.

§8
. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane i powazne
przekraczajg akceptowany poziom ryzyka.
. Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia
dziatan ograniczajgcych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wptywu lub
prawdopodobienstwa jego wystapienia. Do dziatan takich mozna zaliczy¢:
1) podjecie stosownych dziatan organizacyjnych, prawnych, finansowych,
technicznych itp.
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu
np. w drodze ubezpieczenia,
3) przesuniecie w czasie.

§9

. Ildentyfikacji ioceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku
dokonuje sie raz w roku w terminie do dnia 15 kwietnia. Czynnos$ci tych dokonujg
kierownicy referatow i pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach.

. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody
przeciwdziatania ryzyku, kierownicy referatow oraz pracownicy na samodzielnych
stanowiskach pracy wypetniajg ,Arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdziatania



ryzyku” wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku numer 3 do niniejszego
zarzadzenia.

3. Odnotowania w arkuszach, o ktérym mowa wust.2 wymagaja wszystkie
zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka przekraczajgcego akceptowany
poziom ryzyka (ryzyka powazne i umiarkowane) nalezy poda¢ planowane metody
przeciwdziatania ryzyku do akceptowanego poziomu.

4. Arkusze, o ktorych mowa w ust.2 przedktadane sa koordynatorowi kontroli
w terminie wskazanym w ust.1.

5. Koordynator kontroli w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego roku sporzadza
zbiorczy raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowany poziom ryzyka
(ryzyko powazne iumiarkowane) oraz planowane metody ograniczania go do
akceptowanego poziomu i przedstawia go Wojtowi, ktéry w terminie do 30 kwietnia
sktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdcze;.

§10
Osoby sporzadzajace arkusze, o ktérych mowa w §9 ust.2, zapewniajg stosowanie
metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistniatej potrzeby
przygotowujg projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy
kontroli i przedstawiajg Wéjtowi w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

§11

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do
akceptowalnego poziomu sg na biezaco oceniane przez Wojta Gminy Bojszowy
oraz osoby, o ktérych mowa w §9 ust.2 , ktére oceniajg poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznos$¢ stosowanych metod jego
ograniczania.

2.  Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust.1 wykorzystywane sg do poprawy
efektywnosci zarzgdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli
zarzadczej.

§12
Wykonanie zarzadzenia powierza sie Skarbnikowi Gminy Bojszowy, Kierownikom
referatow, pracownikom na samodzielnych stanowiskach.

§13
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podiecia.



Zatacznik nr 1
do Zarzadzenia nr 120/10/2011
Wjta Gminy Bojszowy z dnia 06.04.2011r.

Zasady oceny wptywu ryzyka

Wplyw

Przestanki

Wysoki Zdarzenie objete ryzykiem powodujace uszczerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacje kluczowych
zadan albo osigganie zatozonych celéw; powazny uszczerbek
w zakresie jakosci wykonywanych zadan; powazna strata
finansowa lub utrata jakosci wykonywania zadan Urzedu

Sredni Zderzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate
posiadanych zasobdw, ma negatywny wptyw na efektywnosc¢
dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, jakos¢ wykonywanych
zadan w Urzedzie. Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze sie wigzac¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Niski Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate
finansowa, zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Nie wptywa na jako$¢ wykonywania zadahn Urzedu. Skutki
zdarzenia mozna tatwo usunagg.

Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Prawdopodobienstwo

Przestanki

Wysoki

Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku

Sredni Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie Kilkakrotnie w ciggu roku
Niski Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete

ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie zdarzy sie
W ciggu roku




Zalacznik nr 2
do Zarzadzenia nr 120/10/2011
Wjta Gminy Bojszowy z dnia 06.04.2011r.

Poziom istotnosci ryzyka

Poziom Istotnos¢
Ryzyko powazne Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim
(powyzej 10 pkt) prawdopodobienstwie,

Ryzyko o srednim wptywie i wysokim
prawdopodobienstwie

Ryzyko umiarkowane | Ryzyko o wysokim wptywie i niskim

(od 5 pkt do 10 pkt prawdopodobienstwie,

wiacznie) Ryzyko o srednim wptywie oraz Srednim lub niskim
prawdopodobienstwie

Ryzyko o niskim wptywie i wysokim
prawdopodobienstwie

Ryzyko nieznaczne Ryzyko o niskim wptywie oraz srednim lub niskim
(do 5 pkt wiacznie) prawdopodobienstwie







Zalacznik nr 3
do Zarzadzenia nr 120/10/2011
Wjta Gminy Bojszowy z dnia 06.04.2011r.

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku

RYZYKO Przeciwdziatanie
ryzyku

Cel — zadanie Ryzyko (wraz z Wptyw Prawdopodobienstwo Istotnos¢ Planowana

podaniem kategorii) ryzyka metoda

przeciwdziatania
ryzyku

2 3 4 5 6 7

Zasady wypetniania arkusza:

Kolumna

Sposéb wypetnienia

1

Numer kolejny celu lub zadania

2 Nazwa celu lub zadania

3 Wskazanie kategorii ryzyka oraz krétki opis jego natury np. ryzyko finansowe zwigzane z nieterminowym
odprowadzaniem dochoddw

4 Ocena wptywu w skali wysoki — $redni — niski

5 Ocena prawdopodobienstwa w skali wysoki — Sredni — niski

6 Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu (powazny, umiarkowany lub
nieznaczny)

7 Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci wyznaczonemu

pracownikowi, biezacy nadzér osoby kierujacej referatem




